KAPITOLA 7
ROZHODNOST

Prekonani nerozhodnosti
Sedmy krok k bohatstvi

PO DUKLADNE ANALYZE chovani tisict neuspésnych muz(

a zen jsem zjistil, Ze na jednom z prednich mist zebricku tficeti hlavnich
pficin netuspéchu (viz kapitola 6) je NEROZHODNOST. A nejde

jen o teoreticky predpoklad — je to ovérend skutecnost.

PROKRASTINACE, opak ROZHODNOSTI, je béZnym nepfitelem,

jehoZz musi ¢asto prekonavat skoro kazdy.

Az doctete tuto knihu a budete chtit uplatnit uvedené zasady v praxi,
budete mit moznost otestovat svou schopnost dospét k rychlému

a jednoznacnému ROZHODNUTI.

Prozkoumal jsem chovani nékolika stovek milionara a zjistil jsem,

ze se vsichni dokazou velmi RYCHLE ROZHODNOUT a pfijata rozhodnuti
pak méni pomalu a s rozvahou, pokud je vibec méni. Naopak

lide, ktefi ne a ne zbohatnout, se bez vyjimky rozhoduji velmi pomalu,

a jakmile se rozhodnou, casto a rychle své nazory méni.

Jednou z nejvyraznéjsich vlastnosti Henryho Forda bylo to, Ze se

umeél rychle a jasné rozhodnout a pak na svych rozhodnutich trval. Dokonce
jej kvuli tomu lidé povazovali za tvrdohlavého. A pravé kvali

své zatvrzelosti pokracoval Ford ve vyrobé svého slavného modelu T
(nejosklivéjsiho auta na svété), prestoze na néj vsichni jeho poradci

a mnozi zakaznici naléhali, aby vytvofil novy model.

Mozna Ford otalel prilis dlouho, nez souhlasil se zménou, ale na
druhou stranu mu jeho neoblomnost vynesla obrovské jméni dfiv, nez
byla zména naprosto nevyhnutelna. Fordova nelstupnost bezpochyby
hranicila s tvrdohlavosti, ale je to lepsSi vlastnost nez ustavi¢né vahani
a nazorova nestalost.

VétSina lidi, ktefi nedokazou vydélat tolik, kolik by potfebovali,

se obvykle nechava velmi snadno ovlivnit nazory druhych. Nechavaji

za sebe rozhodovat novinare a klevetivé sousedy. Nazory jsou

VeV

celou kupu nézord, najde-li ochotného posluchace. Jestlize se pfi



ROZHODOVANI nechate ovlivnit cizimi nazory, nebudete Usp&sni

v 7adném podnikani, natoz v realizaci SVE TOUHY po bohatstvi.

Pokud se totiz nechavate snadno ovlivnit nazory druhych, nemdzete
mit ani vlastni TOUHU.

AZ zacnete zasady uvedené v této knize uplatiovat v praxi, spoléhejte
se jen na svUj vlastni rozum, ucinte svd viastni rozhodnuti a pak

se jimi Fidte. Nevéite nikomu kromé ¢lend svého mozkoveého trustu

a pfi jejich vybéru dusledné dbejte na to, aby to byli POUZE lidé, ktefi
se PLNE ZTOTOZNUJI S VASIMI ZAMERY.

Blizci pratelé a pribuzni, i kdyz to nemysli zle, ¢lovéka ¢asto omezuiji,

a nékdy dokonce zesmésnuji tim, Ze se snazi prosadit své nazory.
Tisice muzl a Zen kvuli tomu cely Zivot trpi komplexem ménécennosti,
protoze jim nékdo nevédomky znicil sebevédomi svymi poznamkami
nebo posmésky.

Mate svou vlastni hlavu a svij vlastni rozum. POUZIVEJTE JE

a rozhodujte se sami za sebe. Pokud ke svému rozhodovani potrebujete
fakta nebo informace od jinych lidi, coz bude pravdépodobné velmi
Casto, zjistéte si je velmi nenapadné, aniz byste odhalili svij zamér.
Lidé, ktefi maji jen kusé a povrchni znalosti, se vyznacuji tim, ze

se snazi vzbudit dojem, ze toho védi mnohem vic. Takovi lidé obvykle
HODNE MLUVI A JEN MALO NASLOUCHAJI. Chcete-li se naugit
ROZHODNOSTI, méjte oéi oteviené a usi nastrazené, ale Usta ZAVRENA.
Ten, kdo moc mluvi, nic jiného nedéla. Pokud vice mluvite,

nez poslouchate, nejenze se pripravujete o spoustu cennych informaci,
ale také prozrazujete své PLANY a ZAMERY lidem, ktefi vas s velkym
potésenim podrazi, protoze vam zavidi.

Pamatujte si také, ze kdykoli se priliS rozpovidate v pritomnosti
¢lovéka, jenz toho hodné vi, odkryvate mu pfesny rozsah svych znalosti
¢i naopak jejich NEDOSTATEK. Skute¢na moudrost se obvykle
projevuje skromnosti a mlcenlivosti.

Méjte na paméti, ze kazdy, s kym pfijdete do styku, hleda stejné

jako vy prilezitost k ziskani bohatstvi. Jestlize budete o svych planech
mluvit pfilis oteviené, maze vas prekvapit zjisténi, ze vas nékdo predbéhl
a USKUTECNIL VASE PLANY DRIV NEZ VY, protoze jste je



hloupé vyzradili.

Jednim z vasich prvnich rozhodnuti musi byt odhodlani DRZET
JAZYK ZA ZUBY A NASTRAZIT USI.

Abyste na tuto dulezitou radu nezapomnéli, opiste si velkym pismem
nasledujici vétu a umistéte ji tam, kde ji budete mit kazdy den

na ocich:

NEZ SVETU REKNES, CO MAS V UMYSLU, NEJDRIV TO

UDELEJ.

Také se rika: Za ¢lovéka mluvi ¢iny, ne slova.

Rozhodnuti o svobodé a smrti
K vyznamnému rozhodnuti byva potreba porfadna davka odvahy.

Velka rozhodnuti, jez polozila zaklad civilizace, byla totiz ¢asto spojena
s rizikem smrti.

Kdyz se Lincoln rozhodl vydat své slavné Prohldseni o osvobozeni

otrokii, byl si plné védom toho, Ze tim proti sobé obrati tisice pratel

a politickych pfiznivcl. Rovnéz si uvédomoval, Ze realizace jeho planu
bude znamenat smrt tisic muzl na bitevnim poli. Nakonec to stalo
Zivot i samotného Lincolna. To jisté vyzadovalo odvahu.

Sokratovo rozhodnuti vypit radéji pohar jedu, nez aby jednal proti
svému presvédceni, bylo také velmi odvazné. Posunulo béh ¢asu o tisic
let dopredu a budoucim generacim dalo pravo na svobodu mysleni

a projevu.

Stejné odvazné bylo rozhodnuti generala Roberta E. Leeho odtrhnout
jizni staty od Unie a postavit se do jejich Cela, prestoze védél, ze

za to zaplati Zivotem nejen on, ale i tisice dalSich lidi.

Z pohledu americkych ob¢anl bylo nejvétsi rozhodnuti vSech dob
ucinéno ve Filadelfii 4. ¢ervence 1776, kdy Sestapadesat muzu podepsalo
dokument, o némz dobre védeélo, Ze bud' pfinese svobodu vsem
AmeriCanum, nebo tém Sestapadesati odvazlivciim smrt na Sibenici.

Urcité jste o tomto slavném dokumentu uz slySeli, ale mozna jste si

z toho nevzali patficné ponauceni.

VSichni si pamatujeme datum tohoto vyznamného rozhodnuti, ale
malokdo z nas si uvédomuje, kolik odvahy vyZzadovalo. Historii zname

z uCebnic, pamatujeme si data bitev a jména téch, ktefi tam bojovali,



pamatujeme si Valley Forge a Yorktown i George Washingtona
a lorda Cornwallise. Ale vime jen male o tom, co ve skute¢nosti tato
jména a mista znamenala. Je§té méné vime o skryté SILE, jez nam

zajistila svobodu ddvno predtim, nez Washingtonova vojska dorazila
k Yorktownu.
Proc¢itame déjiny americké revoluce a mylné se domnivame, ze

George Washington byl otcem Ameriky, Ze to on ji vybojoval svobo-

du. Popravdé byl Washington pouze soucasti toho vSeho, protoze jeho
armada méla zajisténé vitézstvi jesté pred tim, nez se lord Cornwallis
vzdal. Nechci Washingtonovi upirat nic z jeho slavy, kterou si bezpochyby
zaslouzil. Spise chci zaméfit pozornost na ohromujici SILU, je?

byla skutec¢nou pri¢inou jeho vitézstvi.

Historikové bohuzel zcela opomijeji i tu nejmensi zminku o neodolatelné
SILE, ktera dala vzniknout svobodnému néarodu, jenz uréil

standardy nezavislosti pro vSechny narody svéta. Je to skutecna tragédie,
protoze se jednd o tutéz SILU, kterou musi pouzit kazdy, kdo

pfekona vSechny prekazky, aby si od Zivota vymohl vSe, co po ném

zada.

Pfipomenme si struéné udalosti, z nichz tato SILA vzesla. Pibéh

zacina v Bostonu 5. bfezna 1770. Britsti vojaci hlidkovali v ulicich

a uz pouha jejich pfitomnost znamenala pro mistni obyvatele otevienou
vyhruzku. Kolonistim se nelibilo, Ze mezi nimi pochoduji ozbrojeni
vojaci. A brzy svou nespokojenost dali najevo. Zasypali vojaky

kameny a nadavkami, az velici dustojnik prikazal: ,Nasadit bodaky!
Nabit!*

Vypukl boj. Pro mnohé skoncil zranénim, nebo dokonce smrti. Incident
vyvolal takové pohor$eni, ze méstskéa rada (slozena z vyznamnych
obc¢anu) svolala schizi, aby se dohodla, jak bude postupovat dal.

Dva ¢lenové rady John Hancock a Samuel Adams — DEJ JIM PANBUH
VECNOU SLAVU! — odvazné vystoupili a prohlasili, Ze nastal

¢as vykazat britské vojaky z Bostonu.

Uvédomte si, Ze toto rozhodnuti onéch dvou muzd Ize oznacit za
pocatek svobody, jiz se nyni ve Spojenych statech tésime. Kromé toho
jejich rozhodnuti vyzadovalo VIRU a ODVAHU, protoze bylo nebezpeéné.

Rada se usnesla, ze povéri Samuela Adamse, aby navstivil guvernéra



provincie Thomase Hutchinsona a pozadal o stazeni britskych

vojsk.

Hutchinson Zadosti vyhovél a vojska byla z Bostonu stazena, tim

vSak udalosti jesté neskoncily. Vyvolaly totiz situaci, ktera vedla ke
zvratu ve vyvoji civilizace. Je zvlastni, ze velké zmény, jako byla americka
revoluce nebo prvni svétova valka, zacinaji obvykle udalostmi,

které se zpocatku vibec nezdaji byt dulezité. Je rovnéz zajimave, ze

za dé&jinnymi zvraty obvykle stoji PEVNE ROZHODNUTI relativné
malého poctu lidi. Malokdo z nas zna déjiny nasi zemé natolik dobre,
aby si uvédomil, Ze skute¢nymi Otci nasi vlasti byli John Hancock,
Samuel Adams a Richard Henry Lee (z Virginie).

Richard Henry Lee sehral v tomto pfibéhu dulezitou roli diky tomu,

Ze si se Samuelem Adamsem casto psali a sdélovali si své obavy a nadéje
ohledné blahobytu obyvatel svych provincii. Adamse pfi tom napadlo,

Ze by se takto mohli vzajemné spojit zastupci vSech tfinacti kolonii

a spole¢né pracovat na reseni svych problémda. V bfeznu 1772, dva

roky po stfetu s vojaky v Bostonu, predlozil Adams shromazdéni navrh
na zfizeni Korespondencniho vyboru, v némz by kazdou kolonii
zastupoval jeden dopisovatel. Cilem vyboru méla byt ,pratelska spoluprace
pfi zlepSovani situace kolonii Britské Ameriky*.

Dobre si tuto udalost zapamatujte! Tehdy se totiZz zacala organizovat
SILA, jez nam véem pfinesla svobodu. Mozkovy trust uz tu byl.

Skladal se z Adamse, Leeho a Hancocka. (Jak se pise v MatouSové
evangeliu 18,19: ,Rikam vam také, ze pokud se dva z vas na zemi
shodnou ohledné ¢ehokoli, za co by prosili, stane se jim to od mého
nebeského Otce.”)

Byl ustaven Korespondencni vybor. Diky tomu se mohl mozkovy

trust rozsirit a posilit, protoZze se pridali dalsi lidé z ostatnich kolonii.
Tento postup pfedstavoval prvni ORGANIZOVANY PLAN nespokojenych
kolonistu.

V jednoté je sila! Zpocatku vedli obyvatelé kolonii proti britskym
vojakim neorganizovany odboj podobny bostonské vzpoure, ale niceho
tim nedosahli. Vybijeli si své rozhofceni v nahodilych akcich,

chybéla jim souhra a jednotny postup. Potfebovali spojit sva srdce,



hlavy, duse a téla a dospét k jednoznaénému ROZHODNUTI vyfesit

své potize s Brity jednou provzdy — to se podafrilo az Adamsovi, Hancockovi
a Leeovi.

Britové vSak mezitim nezahaleli. | oni méli své plany a mozkovy

trust, navic byli ve vyhodé, protoze méli dostatek penéz a vycvi¢enou
armadu.

Hutchinsona nahradil ve funkci guvernéra Massachusetts brigadni
general Thomas Gage. Jednim z prvnich krokl nového guvernéra bylo
to, Ze vyslal k Samuelu Adamsovi posla, aby se pokusil zastavit jeho
odpor — pomoci STRACHU.

Co presné se tenkrat odehralo, pochopime nejlépe z Uryvkl ze zaznamu
rozhovoru mezi Gageovym poslem plukovnikem Fentonem

a Adamsem.

Plukovnik Fenton: ,Guvernér Gage mé povéfil, abych vas, pane

Adamsi, ujistil, Ze byl zmocnén poskytnout vam jisté vysady pod podminkou,
Ze se zavazete ukondit svUj vzdor vici vladnim opatrenim.

Guvernér vam radi, pane, abyste nebudil dalsi nelibost Jeho Veli¢enstva.
Svym chovanim jste se provinil proti zakonu Jindficha VIII. Podle
uvazeni guvernéra muze kazdy, kdo tento zakon porusi, byt pohnan

do Anglie k soudu za vlastizradu ¢i napomahani vlastizradé. Pokud

véak ZMENITE SVUJ POLITICKY POSTOJ, nejenze ziskate znacné
osobni vyhody, ale dosdhnete i smiru s kralem.*

Samuel Adams mél dvé moznosti. Mohl se bud vzdat a pfijmout
uplatek, nebo POKRACOVAT V ODBOJI A RISKOVAT, ZE BUDE

VISET.

Ptisla chvile, kdy Adams musel dospét k okamzitému ROZHODNUTI,

které ho mohlo stat Zivot. Pro vétSinu lidi by to bylo znacné

obtizné. Néktefi by mozna zvolili vyhybavou odpovéd. Nikoli vSak
Adams. Vynutil si od plukovnika Fentona ¢estné slovo, ze doruci guvernérovi
odpoved presné tak, jak mu ji Adams preda.

Adamsova odpovéd tedy znéla: ,Pak mazete guvernéru Gageovi

vyridit, Ze jsem presvédcen, ze jsem se s Kralem kral( usmifil uz davno.
Zadné osobni vyhody mé nepiiméji k tomu, abych se prestal bit za
spravedlivou véc pro svou zemi. REKNETE GUVERNERU GAGEOVI,



ZE MU SAMUEL ADAMS RADI, aby u? neurazel city rozhnévaného
lidu.”

K charakteru tohoto muze uz neni co dodat. VSem, kdo si prectou
tuto ohromujici zpravu, musi byt zfejmé, Ze jeji odesilatel byl nanejvys
loajalni. To je diilezité.

Kdyz guvernér Gage obdrzel Adamsovu jizlivou odpovéd, rozzufil

se a vydal prohlaseni, v némz stalo: ,Jménem Jeho VeliCcenstva nabizim
a slibuji jeho nejvelkorysejsi milost vSéem osobam, které neprodlené
slozi zbrané a vrati se k povinnostem mirumilovnych poddanych,

s vyjimkou SAMUELA ADAMSE A JOHNA HANCOCKA, jejichz

zlo¢iny jsou natolik hanebné, Ze nepfipoustéji nic jiného nez spravedlivy
trest.”

Zkratka a dobre, Adams a Hancock byli v pordadném prisvihu. Hrozba
bésniciho guvernéra pfiméla oba muze k dal$imu ROZHODNUTI,
které vsak bylo stejné nebezpecné. Spésné svolali tajnou schizku
svych nejvérnéjsich stoupencu. (Tehdy zadal mozkovy trust nabirat na
vyznamu.) Jakmile byla schize zahajena, Adams zamkl dvefe, stréil si
klic do kapsy a vSem pritomnym oznamil, Ze je nezbytné nutné svolat
kongres vSech osadniki a DOKUD O TOM NEBUDE ROZHODNUTO,
NIKDO NESMi OPUSTIT MISTNOST.

Propuklo velké vzruSeni. Nékteri zvazovali mozné dusledky tak radikalniho
rozhodnuti (stafecky strach), dal$i vyjadrili vazné pochybnosti,

zda je moudré oteviené vystoupit proti Koruné. V té mistnosti

véak byli zaméeni i DVA MUZI, ktefi si nepfipou$téli strach a moznost
porazky. Hancock a Adams. Pod vlivem jejich odvazné mysli ostatni
pfitomni ochotné souhlasili s tim, Ze Koresponden¢ni vybor svola
kontinentalni kongres, ktery se bude konat 5. zari 1774 ve Filadelfii.
nepadlo ROZHODNUTI usporadat kontinentalni kongres, nedoslo

by ani k podepsani Deklarace nezavislosti.

Jesté pred prvnim zasedanim nového kongresu mél jiny vidce

v jiné Casti zemé plné ruce prace s vydanim sveho Souhrnu prav britské
Ameriky. Byl to Thomas Jefferson z Virginie a jeho vztah k lordu

Dunmorovi, predstaviteli Koruny ve Virginii, byl stejné napjaty jako



vztah Hancocka a Adamse k jejich guvernérovi.

Kratce pote, co vySel jeho slavny Souhrn prav, se Jefferson dozvéedél,

Ze je stihan pro velezradu vlady Jeho Velicenstva. To inspirovalo
Patricka Henryho, jednoho z Jeffersonovych kolegl, aby odvazné vyjadril
svUj nazor a svlj proslov zakoncil vétou, kterad se navzdy zapsala

do déjin: ,Kdyz uz to ma byt velezrada, tak at to stoji za to.”

A pravé takovi muzi — bez pravomoci, bez autority, bez vojenské

sily a bez penéz — se zasadili o budouci osud kolonii. Poprvé se sesli

na zasedani prvniho kontinentalniho kongresu a s pfestavkami pokracovali
v ¢innosti po dobu dvou let —az do 7. ¢ervna 1776, kdy se o slovo
prihlasil Richard Henry Lee a zaskocenému shromazdéni predlozil

tento navrh:

,Panové, podavam k projednani navrh, ze Spojené kolonie jsou

a po pravu by mély byt svobodnymi a nezavislymi staty, Zze maji byt
zprostény vérnosti britské koruné a Ze vesSkeré politické vztahy mezi
nimi a statem Velkeé Britanie by mély byt a jsou rozvazany.”

O Leeové ohromujicim navrhu se vedly tak vasnivé a vleklé debaty,

az mu zacala dochazet trpélivost. Po nékolika dnech dohadovani se
znovu ujal slova a jasnym, pevnym hlasem prohlasil: ,Pane predsedo,

o této otazce jsme diskutovali nékolik dni. Je to pro nas jedind mozna
cesta. Proc¢ tedy, pane, stale otalime? Pro¢ stale vahame? At je tedy
dnesek tim stastnym dnem, kdy se zrodi Americka republika. At povstane,
ne aby nicila a dobyvala, ale aby obnovila vladu miru a spravedlnosti.
Evropa na nas upira zrak. Pozaduje od nas Zivouci dikaz

svobody, kde Stésti obéand kontrastuje s rostouci tyranii.”

NezZ se pfistoupilo ke kone¢nému hlasovani o jeho navrhu, musel se

Lee kvuli vaznému onemocnéni v rodiné vratit do Virginie. Ale pred
odjezdem svéril celou zalezitost do rukou svého pritele Thomase Jeffersona,
jenz slibil, Ze bude bojovat, dokud se ¢lenové kongresu nedohodnou.
Kratce nato predseda Kongresu Hancock jmenoval Jeffersona
pfedsedou vyboru, ktery mél vypracovat Deklaraci nezavislosti.

Vybor dlouho a usilovné pracoval na dokumentu, ktery by po pfrijeti
Kongresem znamenal valku s Velkou Britanii. A kdyby kolonie

prohraly, VSICHNI, KDO TENTO DOKUMENT PODEPISOU, BY



TiM ZAROVEN PODEPSALI VLASTNI ROZSUDEK SMRTI.

Prvni navrh deklarace se v kongresu predcital 28. cervna. Nékolik

dni byl text projednavan a upravovan. Ctvrtého ¢ervence 1776 predstoupil
ROZHODNUTI, jaké kdy bylo napsano.

,KdyZ v prabéhu lidskych udalosti nastane nékterému narodu

nutnost zrusit politické svazky, které jej poutaji s narodem jinym,

a zaujmout mezi mocnostmi svéta své vlastni a rovné misto, k némuz

jej opravnuji zakony Prirody a jejiho Boha, vyZzaduje se nélezita Ucta

k minéni svéta, aby takovy narod vyhlasil divody, jez jej k odtrzeni

vedou---“



